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TONG CONG TY CO PHAN BIA - DPéc lap - Tw do - Hanh phiic
RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI
S6: BE@C-HABECO Ha Néi, ngc‘zyjf thing b nam 2021

BAO CAO PANH GIA VE KET QUA THU'C HIEN KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM
Ky bao cdo: Nam 2020

Kinh gui: - B6 K& hoach va Pau tu;
- B¢ Cong Thuong,

I. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh niim 2020 cia HABECO:

Theo bao céo cua Cong ty Nielsen Viét Nam, ndm 2020, thi truong bia Viét Nam
dudi tac dong kép cta dich bénh Covid 19 va Nghi dinh 100 d3 chiu sy sut giam 16n
so voi nam 2019, trong do6, san luong tiéu thu cia Habeco va Sabeco c6 muc giam
teong duong nhau.

Tai khu vue Mién Bic va Béc Trung B 1a thi trudng chinh ctia Habeco, nganh
bia c6 su suy giam manh hon so véi cac khu vuc thi truong khac. Mic du phai chiu su
canh tranh gay git dén tir cic thwong hiéu bia quéc té ciing nhu dia phuong,
HABECO van giit vitng vi tri 12 nha san xuit dan dau tai thi truong nay. Sau thoi gian
gién cach x& hoi trong quy 1/2020 va dau quy 2/2020, HABECO d3 c6 su phuc hdi
manh mé trong 3 thang lién tiép vao mua vu hé va hét nim 2020, HABECO & duoc
ghi nhéan dat mutc 38,5% thi phén vé san luong.

1. Két qua hoat dong kinh doanh:

1.1 Két qua thuc hién mét sé chi tiéu san xudt kinh doanh chinh cia
HABECO - Céng ty me trong ndm 2020 nhw sau.:

- Téng san lugng tiéu thu cc san phim chi yéu dat 309,9 triéu lit, ting 37,7%
so v6i ké hoach, trong do:

« Tiéu thu bia cac loai dat 307,8 tridu lit, ting 37,9% so v&i ké hoach.

« Tiéu thu nuéc udng déng chai UniAqua dat 2,1 triéu lit, ting 10,4% so v&i ké
hoach.

- Doanh thu tiéu thu san phadm chinh (d4 bao gbm thué TTDB) dat 5.893,8 ty
ddng, ting 39% so v&i ké hoach.



- Téng loi nhuén truée thué dat 708,8 ty déng, tang 126,4% so véi ké hoach.
- Tong loi nhuan sau thué dat 625,3 ty ddng, ting 152,2% so véi ké hoach.
- Miic ¢6 tire ndm 2020 du kién: 15.5%

Dai héi dé“)ng' c6 dong thuong nién nim 2020 cta HABECO td chirc ngay
30/6/2020 da thong nhat thong qua ké hoach phan phéi loi nhuan nam 2020, trong d6
ty 1& chi tra ¢ tirc ké hoach ndm 2020 13 6%.

Cén ctr két qua san xuét kinh doanh nam 2020, HABECO x4y dyng phuong 4n
phan phéi loi nhuén nim 2020 bao cdo B Cong Thuong, trong d6 ty 18 chi tra ¢d tic
1a 23,5 %. Sau khi c6 y kién chi dao ctia Bo Coéng Thuong, HABECO sé trinh Dai hoi
ddng cb dong xem xét thong qua.

1.2 Két qud thuc hién ké hoach sn suaz‘ va tiéu thu san phdm chinh cia toan
16 hop trong nam 2020 nhu sau:

- San luong san xuét bia cac loai dat 516,57 triéu lit bang 84,68% so v&i cing
ky va dat 127,77 % ké hoach nam, trong do:

» Thuong hi¢u Bia Ha N¢i dat 397,74 triéu lit bang 82,79% so véi cung ky va
dat 134,19 % ké hoach nam.

+ San pham bia dia phuong dat 118,83 triéu lit bang 91,68% so véi cung ky va
dat 110,14 % ké hoach nam.

- Séan luong tiéu thu bia cac loai dat 509,46 trigu lit bang 83,35% so v6i cling ky
va dat 125,97% so véi ké hoach, trong do:

» Thuong hiéu Bia Ha Noi dat 390,52 triéu lit bang 80,8% so véi cung ky va dat
131,75% ké hoach nam.

+ San phim bia dia phuong dat 118,95 triéu lit bing 92,98 % so véi cing ky va
dat 110,1% ké hoach nam.

- Sén lugng san xuat nudc déng chai UniAqua dat 2,03 triéu lit, bang 73,18%
so véi cing ky va bang 106,73% so véi ké hoach nam.

- San lugng ti€u thu nudc déng chai UniAqua dat 2,1 triéu lit, bang 81,33% so
v6i cliing ky va bang 110,41% so véi ké hoach nam.

- San luong san xuét ruou cc loai dat 1,55 triéu lit bf?mg 100,91% so v6i cung
ky va dat 83,31% so v6i ké hoach nim.

- San luong tiéu thu rugu cic loai dat 2,28 triéu lit béng 73,62% so voi cung ky
va dat 81,6% so v6i ké hoach nam.

2. Nhimg giai phap HABECO da thuc hién nim 2020:

2.1 Vé céng tic truyén théng va phdt trién thiwong hiéu :
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Tiép tuc trién khai thuc hién céc ndi dung trong Chién lugc phat trién thuong
higu 2019-2021 véi muc tidu nang tAm vi thé ctia doanh nghiép san xuét bia Viét Nam
duy nhét, tiép can va tuong tac t6i da voi di tuong khach hang muc tiéu, ddy manh
phat trién thuong hiéu, hd tro cac chién dich truyén thong chién luoc 3600, thiic déy
hoat dong ban hang, tiéu thu cac san phdm mang thuong hiéu HABECO. Theo do, tap
trung vao viéc quan ly thuong hiéu tong thé, da dang héa phuong tién truyén thong,
phu song thuong hiéu trén cac hé sinh thai phit hop thong qua cac chién dich truyén
théng tong quan dién réng va cac hoat dong truyén thong tuong tac truc tiép.

Trong ndm, hinh anh thuong hiéu Bia Ha N¢i dd dugc quang ba manh mé trén
cac nén tang truyén thong da phuong tién théng qua chién dich truyén théng “Téi yéu
Bia Ha N§i”. Chién dich da gitip khach hang trén toan quéc cam nhén sdu séc hon
nhitng gi4 tri Vin héa - Truyén théng - Coéng ddng ctia mot thuong hicu Viét lau doi
da tr¢ thanh mot nét van hda cia nguoi Viét, dua thuong hi¢u Bia Ha Noi dat Top 3
Béng xép hang nganh bia thang 8/2020.

Bén canh d6, HABECO ngay cang dbi mdi cong tac truyén théng truc tiép nhim
muc tiéu ting cuong nhén dién thuong hiéu vai khach hang, ting cuong trai nghiém
ctia khach hang véi céc san phdm cia HABECO. Lan ddu tién, HABECO mang sac
Tét dén vé6i 11 tinh thanh trén khép ca nude théng qua chudi “Quiy ban Bia Ha Nbi
Tét 20217, tao 4n twong manh mé& vé& mat hinh anh va nhanh nhay dén dau hoat dong
bén hang trudc cic d6i thi canh tranh, tir d6 thiic ddy hiéu qua hoat dong ban hang,
ting trudng san luong tiéu thu san phim dip Tét 2021.

2.2 Vésan phdm :

Trong hoan canh khoé khan khi toan thi trudng chiu tic dong kép cua Nghi dinh
100 va Dich bénh Covid-19, HABECO d& c6 ddng thai nhanh nhay trong viéc nghién
ctru phat trién va dua ra thi truong hang loat san phidm méi phit hop véi nhu cau st
dung cta ngudi tiéu ding trong bdi canh “binh thudng méi”. Pac biét, san phdm Bia
Hoi Ha No6i 500ml va Bia Hoi Ha N¢i 1 1it nhan dugc nhitng dén nhén tich cuc tir
nguoi tiéu dung.

Ngoai ra, d4nh ddu k¥ niém tron 1 nim ra mét thuong hiéu Hanoi BOLD &
Light, hai san pham lon dung tich 330ml cho Hanoi BOLD va Hanoi Light cling da
dugc trinh dién trén thi truong vao thang 6/2020, hoan thanh bd san phém cua thuong
hiéu danh cho gidi tré cia HABECO.

Thang 7/2020, san pham Bia Ha N4i 1890 duoc ra doi, 1a méc son danh ddu 130
nim ké thira tinh hoa lich sir ctia Bia Ha Noi. V&i thiét ké tinh té, kiéu dang hién dai
va chat luong tuyét hao, Bia Ha Néi 1890 dai dién cho nhimg gi4 tri van héa cia dan
toc v6i st ménh luén ddng hanh ciing lich sir phat trién ciia Viét Nam.

2.3 Vé quan tri, tai chinh :
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- Tiép tuc khai thac hiéu qua cua Hé thong qua tri doanh nghiép ("ERP") @ hd
trg bd phén quan ly va Ban lanh dao Téng cong ty tiép can mot cach nhanh chong va
chinh x4c céc sb liéu san xuét kinh doanh, tir 46 dua ra cac giai phap phu hop, kip thoi
dé xir ly nhiing vén dé phét sinh trong hoat déng san xuét, ban hang ciing nhu tan
dung nhiing co hdi méi dé phat trién.

- Nam 2020, do anh huéng cta dich bénh, Habeco da cit giam nhiéu hang muc
cdng viée chua can phai thuc hién ngay dé tiét giam t6i da chi phi, thuc hién viéc chao
hang canh tranh theo ding quy dinh dé tim kiém cac ngudn cung tig nguyén vat liéu,
dich vu v6i muc gia t6t nhét, ddng thoi lam viée véi cac nha cung tmg dé git 6n dinh
gid trong diéu kién san luong tiéu thu suy giam... nho d6 phan 16n céc chi phi déu
theo sat ké hoach d4 xay dung.

- Thuc hién tét cong tdc quan tri tai san, ngudn vén, dong tién; quan tri tinh
hinh thue hién ké hoach chi phi nhim theo dbi sat sao va phén tich su bién dong clia
cac yéu t6 anh hudng dén két qua san xuét kinh doanh, dua ra cac du béo kip thoi dé
chu dong trong cong tac didu hanh, dam bao hoan thanh vuot mic ké hoach loi nhuan
da de ra.

2.4 Céng tdac nhdn su:

Nam 2020, do anh huéng cta Dich bénh Covid 19, Téng cong ty di chu dong
thuc hién sdp xép, bd tri lao dong linh hoat theo tinh hinh dich bénh; Sira di va ban
hanh lai Quy ché tra thu nhép, hé théng thang bang luong dam bao canh tranh thi
truong, dong vién khich 18 ngudi lao dong ting ning sudt va hiéu qua cong viée, dam
bao phu hop véi cac quy dinh hién hanh ctia Nha nude.

2.5 Coéng tdc ky thudt, chdt hrong:

- Ra sodt, stra d6i cap nhat quy trinh cong nghé, xdy dung cdp nhét cic tiéu
chudn chét luong theo huéng tién tién hon va nang cao chét lugng san phém.

- Trién khai céc thir nghiém thay déi bao bi, vt tu, nguyén vat lidu, héa chét...
nhdm t6i uu héa dinh mirc kinh t& k¥ thuét, giam chi phi san xuét, ting tinh canh tranh
gilta cac nha cung cip.

- T6 chiic ring test cac chi tiéu chi tiéu héa 1y, vi sinh v4t, cam quan dbi véi bia
thanh pham trong n6i bd va trong toan hé théng dé nang cao tay nghé KCS, cin chinh
thiét bi phén tich, ning luc kiém soét vi sinh vét tai chd cho cac phong thi nghiém tai
cong ty me va céc cdng ty con; dao tao ciing c¢b, nang cao kién thitc cam ok

- Nghién ctru thir nghiém nhiéu san phim méi phuc vu cho muc tiéu da dang
héa san phém: bia khéng con, cider vi hoa qua, bia hoa qua, nudc ting lye....

2.6 Céng tdc dau tu:



- Hoan thién dy 4n x4y dung khu nha lam viéc Khéi K§ thuat tai Nha may Bia
Ha Noi - Mé Linh.

- Golive du an ERP trong thang 12/2019, tich hop hoa don dién tir va hoan
thién cac bao cdo ton dong nam 2020.

- Hoan thién hé so phép 1y cho hau hét cac khu dit thude quyén quan 1y va sit
dung ctia Téng cong ty.

2.7 Vé céng tdc xd héi khdc:

HABECO Duy tri tét va chi dong viéc tham hoi, tro cAp ém dau cho cén bé
cong nhan vién lao dong bi dau yéu va c6 hoan canh khé khéan; giai quyét tdt céc ché
dd chinh sach cta nguoi lao dong nhu BHXH, BHYT, BHTN, phtc loi....; duy tri
phung dudng 12 me Viét Nam anh hiing, chdm séc tré md c6i, ing hd qu¥ céc quy x4
hoi cua Trung wong va dia phuong va mot s6 hoat dong tir thién khéc, tham gia ung
ho nhan dén bi anh hudng mua lii tai cic tinh mién Trung. S6 tién tir thién x4 héi nim
2020 12 hon 4 ty ddng.

2.8 Cdc thanh tich duoc ghi nhdn:

- Léan tht 5 lién tiép dugc vinh danh Thuong hiéu quéc gia Viét Nam;

- Top 50 doanh nghiép gi4 tri nhat Viét Nam;

- Top 10 cong ty dd udng uy tin ndm 2020.

Bz{\NG SO 1: MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
CUA DOANH NGHIEP

Gia tri
Plﬁm 202(3 Th}rc Pién th»l_rc lziéxn
Tl i orr | Kikigine) pius | oo
me ty me ty me -
cOng ty con
A B C @ 3)
I | San phim chi yéu san xuit
1 | Bia cic loai: 10001 167.735 185.951 516.568
1.1 | Tong bia lon cdc logi 10001 39.068 59.990 155.771
a, | Bialon Ha Nji 10001 53.868 54.040 137.606
b, | Bia lon Tric Bach 330ml 10001 1.306 1.849 1.849
¢, | Bia lon HN nhdn xanh 10001 473 12.687
d, | Bia lon HN Beer Premium 10001 2.409 3.168 | 3.168
e, | Bialon HN Bold 10001 1.015 314 314
g, | Bialon HN Bold 470 146 146
1.2 | Téng bia chai 450 ml cic logi | 10001 49.755 47.361 79.478
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Gia tri

Nam 2020 Thue hién | thwe hién
o K& hoach nim ¢4 nam ciia ca tb
= D SRS Tong Céng ty Tfing Cong | hop cong
me ty me ty me -
cong ty con
A B C (2) 3)
a, | Bia chai HN 450 ml 10001 49.755 47.361 77.589
b, | Bia chai HN nhan xanh 450ml | 10001 - : 1.889
1.3 | Téng chai 330, 355 ml cdc logi | 10001 16.579 13.207 13.545
a, | Bia chai HN Beer Premium 10001 10.500 7.718 7.718
b, | Bia chai Triic Bach 10001 2.359 1.546 1.546
¢, | Bia chai HN nhdn xanh 330ml | 10001 . - 338
d, | Bia chai HN 1890 (330mi) 10001 3.090 3.095 3.095
e, | Bia chai HN Bold 10001 430 611 611
g | Bia chai HN Light 10001 200 237 237
1.4 | Bia hoi Ha Nji 10001 42.333 65.392 148.949
1.5 | Bia chai, lon khdc 10001 3 . 32.446
1.6 | Bia hoi khdc 10001 o - 86.379
2 | Nwéc déng chai Uniaqua 1000 1 1.902 2.030 2.030
Ruwou cic loai 1000 1 - . 1.547
Nut khoén cac loai Tr.niit - = 323
Il | Két qua SXKD
1 | Téng doanh thu R 477930 | 547421 751437
dong
2 | Loi nhuén truéc thus Ty 313,00 708,83 767.25
i dong
3 | Loi nhusin sau thué Iy 248,00 625,35 660,59
i dong
4 | ThuevacickhoindangpNha | Ty 142746 | 1.612.88 3.748,6
nuoc ‘ dong :
5 | Kim ngach xuat nhap khéu Ty i ) )
(néu co) déng
6 San phém dich vu cong ich i i )
(néu co)
7 | Tong sb lao déng Ngudi 582 569 -
8 | Thng quy luong 1y 110,33 141,90 .

dong
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III. TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON

Tinh dén 31/12/2020, HABECO c6 vén gép dau tu tai 26 cong ty thanh vién,
bao gém 16 cong ty con, 6 cong ty lién doanh, lién két va 4 don vi du tu khac.
Trong d6, 17 cong ty thanh vién hoat dong trong linh vuc san xuét kinh doanh bia,
rugu, nudc giai khat, 04 cong ty trong linh vuc phu tro nganh san xuét chinh nhu
san xuét bao bi, kinh doanh dich vu van tai, 05 cong ty hoat dong ngoai nganh
(gdm 03 cong ty trong hoat dong bat dong san, 01 cong ty dao tao va 01 cdng ty
hoat déng kinh doanh tong hop).

Ngay tir ddu nam 2020, Nganh Bia - Ruou - Nudc giai khat noi chung va
HABECO, cling nhu céc cong ty thanh vién cia HABECO noi riéng da phai chiu
tac dong kép bai Nghi dinh 100/2019/ND-CP quy dinh v& xir phat hanh chinh trong
linh vuc giao théng dudng bo, duong sit va dich Covid -19 bung phat & nhimg
thanh phé 16n ciia Viét Nam. Theo d6, nhiéu nha hang, khu du lich d3 phai tam
ngimg hoat dong, nhu cau tiéu thu céc san phém bia giam manh. P4y la bién dong
1ém, anh huong nghiém trong dén hoat dong san xut kinh doanh HABECO - Cong
ty me va cac cong ty thanh vién.

Trudc nhimg kho khin néu trén, Hoi ddng quan tri HABECO d3 chi dao
Ngudi dai dién von tai cac cong ty thanh vién cing HPQT, Ban gidm ddc cdng ty
trién khai cac bién phap tmg phé véi da suy giam, t6i uu hoa cac ngudn luc nhim
6n dinh san xuét, tiéu thu dam bao céc diy chuyén hoat déng én dinh sén sing ning
cao san lugng san xuat, xdy dung cic chuong trinh hd tro khach hing, diy manh
tiéu thu khi thi truomg phuc hoi, cu thé:

- Thudng xuyén theo ddi dién bién, danh gia nhu cau thi trudng qua do tap
trung ngudn luc, chi phi cho phét trién thi trudng, nghién ctru phét trién san phim
pht hop v6i thyc tién nhu cau xa hoi, 4p dung cong nghé s, van dung giai phap
kinh t€ chia sé, pht hop voéi thue té hoat dong cua timg cong ty dé thuc hién va c6
d4nh gia gitta chi phi gén v6i hiéu qua kinh doanh ...

- Ra soét, xac dinh cac ké hoach chi phi thue su can thiét cho san xuét, kinh
doanh, cét giam cac chi phi chua can thiét nhu: H6i nghi, hoc tap, dao tao tap trung,
tham quan, du lich, tiép khéch ...

- Tam ding céc hang muc dau tu chua thuc su cép bach phuc vu san xuét
trong thdi diém hién tai, chii dong theo dbi cac goi giai phap hd tro doanh nghiép
ctia Chinh phil (néu c6) dé co cdu lai cic khoan vay no tai chinh nhim dam bao
hiéu qua trong quan ly tai chinh ctia don vi.

- Tiang cudng cong tic quan tri tai san, ngudn vdn, dong tién; quan tri tinh

hinh thuc hién ké hoach chi phi nham theo d&i sat sao va phén tich sy bién dong
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clia céc yéu t6 anh huong dén két quéa san xuét kinh doanh, dua ra cac du bao kip
thoi dé chu dong trong cong tac diéu hanh.

- Thuc hién nghiém tdc céc chi thi ctia Chinh pht ciing nhu ciia Uy ban nhéan
dan c4c cép trong cong tac chdng dich, ddng thoi thuc hién ra soat nhu ciu str dung
lao d6ng, c6 phuong 4n tiét giam nhan su phi hop theo k& hoach san xuét duogc
giao dam bao phi hop quy dinh ctia phap luat va didu kién thuc té tai cac cong ty
thanh vién.

Téng hop két qua hoat dong SXKD nim 2020 ciia cac cong ty thanh vién ciia
HABECO nhu sau:

a) Cac cong ty c6 két qua hoat dong SXKD c6 14i:

Két thiic ndm tai chinh 2020, ¢ 13 cong ty con (trén tong sb 16 cong ty) cé
két qua hoat dong SXKD c6 1ai.

Trong d6, cac cong ty dat chi tiéu loi nhuén sau thué véi ty 16 hoan thanh so
v6i ké hoach & mtc cao va trén 10 ty ddng bao gdbm: CTCP Piu tu phat trién Céng
nghé Bia - Ruou - NGK Ha N¢i; CTCP Habeco - Hai Phong; Céng ty TNHH MTV
TM Habeco.

Céc cong ty con c6 két qua hoat dong SXKD nim 2020 c6 141, tuy nhién vin
con 16 liiy ké bao gém: CTCP Bia Ha Ndi - Nghé An, CTCP Bia Ha Noi - Quang
Tri; CTCP Habeco - Hai Phong:

- CTCP Habeco - Hai Phong: Trong bdn nam gin déy, két qua hoat dong
san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh cta Cong ty dugc cai thién rd rét, két qua
SXKD c6 14i, lgi nhuan sau thué cac nam 2017 1a 1,72 ty dong, nam 2018 1a 0,66
triéu dong, ndm 2019 la 19,83 ty ddng, nam 2020 la 12,1 ty ddng. Tuy nhién, 13
ity ké tinh dén hét ngay 31/12/2020 ctia Céng ty vin con 1a 17,7 ty ddng, tinh hinh
tai chinh van dang gap rit nhiéu kho khin va mat can déi, Céng ty sir dung ngudn
vén ngén han tai tro cho tai san dai han, vén luu dong rong 4m 58,7 ty dong. Céng
ty gip nhiéu khé khin trong viée can dbi dong tién dé thanh toan cdc khoan no dén
han.

Trude nhiing khé khan cia Céng ty, Tong cong ty da va dang thuc hién cac
giai phap ho trg dong bo bao gdm ké hoach san xuét, hd trg 1am viéc véi ngan hang
dé vay von, hd tro vé& cong nghé, nhan su, ting cudng phdi hop trong cong tac kidm
tra giam sat dinh mure tiéu hao nguyén vt liéu, chi phi quan 1y....

- CTCP Bia Ha Noi - Quang Tri: Két qua hoat déng SXKD niam 2020 c6

14, 18 lity ké giam dan, cac chi s6 tai chinh duoc céi thién. Tuy nhién, tai thi diém
31/12/2020, cong ty van con 16 Iity ké 11,41 ty, hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty thiéu én dinh, san xuit va tiéu thu san phém hoan toan phu thudc vao
Téng cong ty.
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Tong cong ty thanh lap T6 cong tac chap thuan Béo céo tai chinh ctia Cong ty.
Sau khi kiém tra, ra soat, danh gid tinh hinh san xuat, kinh doanh cua Céng ty, TS
cong tac di c6 ¥ kién v6i Ban lanh dao Cong ty: Ra soat dinh murc tiéu hao nguyén
vat liéu nang cao cong tac kiém soat muc tiéu hao nguyén vét liéu trong san xuat,
tiét kiém ha gi4 thanh san phdm, tang hiéu qua SXKD. X4y dung phuong an dé tdi
uu chi phi, nhim giam ty 1é chi phi chung phan bé trong chi phi san xuét.

HPQT Téng cong ty di yéu ciu Nguoi dai dién vén cia Téng cong ty tai
Céng ty, phéi hop voi HPQT Céng ty va Ban giam dbc ting cudng cong tac kiém
tra, kiém soat, gidm st chit ché tinh hinh SXKD, kiém soét chi phi, tinh hinh tai
chinh cta Cong ty.

- CTCP Bia Ha Noi - Nghé An: Két qua hoat d6ng SXKD nam 2020 c6 1,
16 lily k& giam dan; cac chi sb tai chinh dwoc cai thién. Tuy nhién, cong ty van con
16 iy ké 7,76 ty tai thoi diém 31/12/2020. Pdng thoi theo sb liéu Béo cdo tai
chinh nam 2020 dugc kiém toan, Cong ty con c6 cdng no phai thu khé doi dbi véi
Cong ty cd phan Téng cong ty Hop tac Kinh té Viét Lao 1a 40,46 ty dong (trong
d6, tién chuyén nhuong chi phi san nén, giai phéng mat bang va tai san khac 1a
26,86 ty ddng dong; tién gbc vay 1a 12,4 ty ddng; va tién 1ai vay 12 1,2 ty dong).

Theo Béo céo ctia Ban giam dbc vé céc su kién sau ngay khoa sb ké toan lap
B4o c4o tai chinh nim 2020: Theo ban 4n kinh doanh thuwong mai so thdm sb
17/2019/KDTM-ST ngay 27/09/2019 do Toa &n nhén dan TP. Vinh, tinh Nghé An
da tuyén 4n trong vu 4n Kinh doanh thuong mai thu ly sé 03/2019/TLST-KDTM
gitta Nguyén don 1a Ngan hang Noéng nghiép va Phat trién noéng thén Viét Nam
(“Agribank™) va bi don 1a CTCP Téng céng ty hop tac kinh t& Viét Lao thi 49%
vén cb phan tai Cong ty (trong d6 42% vbn ¢d phan thude s& hitu cta Téng cong ty
Hop tac Kinh t€ Viét Lao va 7% vén ¢b phan thudc sé hitu cia Ong Nguyén Thé
Hoi) 12 mdt trong nhing tai san d& dugc thé chép tai Agribank - TP. Vinh dé dam
bao cho céc khoan ng vay tai Agribank - TP. Vinh ma Bi don con ng. Toa so thim
budc CTCP Téng cong ty hop tic kinh t& Viét Lao phai tra cho Agribank - TP.
Vinh s tién con no tinh d&n ngay 27/9/2019 1a hon 74 ty ddng (gdn no gbc vay va
tién 14i). Trong thoi gian ¢6 hiéu luc cta ban an, néu CTCP Tong cong ty Hop tac
Kinh té Viét Lao khong tra hodc tra khong du sb tién trén thi Agribank - TP. Vinh
c6 quyén yéu cu co quan thi hanh 4n xir Iy nhiing tai san da thé chap (trong d6 c6
49% vén ¢b phan tai cong ty) dé thu hdi khoan no néi trén cho Agribank - TP.Vinh.
La ngudi c6 quyén loi va nghia vu lién quan, hién nay Céng ty dang tién hanh cac
thi tuc dé thuc hién viéc khang céo ban an so thdm néi trén nhdm dam bao kha
nang thu hdi cac khoan ng ma CTCP Tong cong ty Hop tac Kinh té Viét Lao con
ng Cong ty.

HDQT Tong cong ty da chi dao Nguoi dai dién vén cua HABECO tai CTCP
Bia Ha Noi - Nghé An c6 v kién véi HPQT Cong ty, Ban giam déc Cong ty tich
w T] -
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cuc, ting cuodng cong tac thu hdi no ddi véi CTCP Téng Céng ty Hop tac kinh té
Viét Lao.
b) Céc cong ty con c6 két qua kinh doanh nam 2020 15

- CTCP Ha N¢i - Quang Binh: Tong san luong san xudt ndm 2020 dat
4.233 nghin lit, bang 77% so vé6i k& hoach nam 2020. Téng san luong tiéu thu dat
4.322 nghin lit, bang 78% v6i ké hoach nam 2020, Téng doanh thu dat 29,75 ty
ddng, tuong & wong 78,7% ké hoach nam 2020. Loi nhuan sau thué am 8,8 ty
ddng, (giam 16 0,6 ty dong so véi ké hoach ndm 2020), 16 Ity ké tinh dén ngay
31/12/2020 14 19,6 ty dong.

Téng cong ty thanh lap TS cdng téc chap thudn Béo cdo tai chinh ctia Cong ty.
Sau khi kiém tra, ra soat, danh gia tinh hinh san xuét, kinh doanh cta Céng ty, T6
cong tac d4 c6 y kién v6i Ban lanh dao Cong ty: ra soat dinh mirc tiéu hao nguyén
vét liéu va ban hanh dinh mirc san xuét bia hoi dia phuong pht hop véi thue té san
Xuét, nang cao coéng téc kiém soat muc tidu hao nguyén vét liéu trong san xudt, tiét
kiém ha gid thanh san pham, tang hiéu qua SXKD. Tang cudng cong tac kiém tra,
kiém soét, gidm sat tinh hinh san xuit kinh doanh, quan ly tinh hinh tai chinh cua
Céng ty, nham kip thoi phét hién, canh bao d& chin chinh kip thdi hoat déng quan
ly, bao toan va phat trién vén.

HPQT Téng cong ty chi dao giao cho Ngudi dai dién vén cia Téng cong ty
tai Cong ty phdi hop véi HDQT Cong ty va Ban giam ddc xdy dung xdy dung
phuong 4n co cau lai t chire, hoat dong kinh doanh va tai chinh.

- CTCP Bao bi Bia - Ruou - Nudc giai khat: San lugng san xuat va tiéu thu
san phdm nap chai cua Céng ty phu thude chu yéu vao Cong ty me. Trong nam
2020, san lugng san xuat va tiéu thu ndp chai bia Ha Noi chi dat x4p xi 79% ké
hoach nam. Trong khi do, cic hoat dong kinh doanh khac ctia Céng ty cfing gip
nhiéu khé khan. Hoat dong cho thué nha xuong, kho hang, cdu cang bén bai cling
giam sut do co s& ha tang da cfi, xubng cap, can phai cai tao, stra chia. Tong
doanh thu nam 2020 cta Céng ty dat 45,32 ty dong, twong duong 80,6% ké hoach
ndm 2020. Loi nhuan sau thué 4m 0,49 ty dong, 15 liiy k& tinh d&n ngay
31/12/2020 1a: 1,9 ty ddng.

HDQT Téng céng ty da giao cho Ngudi dai dién vén cua Tong cong ty tai
Cong ty, phdi hop véi HPQT Céng ty va Ban gidm ddc ting cudng cong tac kiém
tra, kiém soét, gidm st chat ché tinh hinh SXKD, kiém soat chi phi, finh hinh tai
chinh , tich cuc m& rong, phat trién thi truong, tim kiém thém khach hang méi dé
cung cAp nip chai nham tang doanh thu, lgi nhuan. Pdong thoi yéu ciu Cong ty ra
soat quy hoach, danh gi4 tong thé hién trang hé thong nha xudng, kho tang, bén bai,
tim kiém déi tac nhim khai thac t6i da loi thé co s6 ha tAng hién 6.
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- CTCP Rugu va Nudc giai khat Ha Noi: Tinh hinh tiéu thu ruou ndi dia -
nam 2020 dat 82,3% ké hoach nim va bang 73,9% so véi ciing k¥ nam ngodi. San
luong ruou xuat khdu niam 2020 dat 56,6% so v6i ké hoach nam va bang 63,3%
cung ky. San lugng con tiéu thu dat 74,2% so vé6i ké hoach ndm. Doanh thu nam
2020 dat 79,1% so véi ké hoach ndm 2020. Loi nhuén sau thué 4m 30,95 ty df’)ng,
16 lity ké tinh dén ngay 31/12/2020 1a 444,6 ty ddng.

Truéc tinh hinh tiéu thu gip nhiéu khé khin, két qua kinh doanh thua 15 cua
Cong ty, Hoi dé“mg quan tri Tong cong ty da chi dao Ngudi dai dién vdn tai Halico
phdi hop véi Hoi ddng quan tri Halico tép trung xay dung cc chuong trinh va
nhiém vu cu thé, phan giao trach nhiém cho cac td chire, c4 nhan tai Halico, dam
bao tuén thi cac quy dinh ciia phap luat hién hanh va Diéu 18 Halico; X4y dung cac
dinh hudéng, giai phép, ké hoach san xuét kinh doanh trung, dai han va hang nim
véi cac muc tiéu, két qua cu thé cho cdc nim nhim chan da suy giam, on dinh va
tdng dan san luong ti€u thu cua Halico trong dai han.

HDQT Tbng cong ty giao Ngudi dai dién vén cua Tdng cong ty tai Cong ty,
phdi hop véi HDQT Cong ty chi dao Ban diéu hanh x4y dung phuong 4n co céu lai
t6 chirc, hoat dong kinh doanh va tai chinh nhim ndng cao hiéu qua hoat dong
SXKD.
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Tai li€u gii kém theo béo céo:
- Béo céo tai chinh riéng nam 2020 d3 dugc kiém toan
- Béo cdo tai chinh hop nhit nim 2020 d& duoc kiém toan.

Tran trong bao cao!

Noinhi _ -HINICH HPQT
oi nhin: e =

- Nhu kinh giii; . TONG”CONE TY

- Luu: Vth, VP.HDQT.







